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Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ¦{b! hŶŎŜ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {¢9a /ŜƴǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ 

{¢9a tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ bŀǾȅ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ {¢9a 

ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ¦{b! {¢9a ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ {¢9a ŎŀǊŜŜǊ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 

ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ƭƛƎƘǘ ǿŀǾŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƅƛƎƘǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ƻŎŜŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳŀǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊƻōƻǝŎǎΣ ōƛƻǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
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��������  ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎκŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘƻΦ 

��������  ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ {¢9a ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
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